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Strategia de dezvoltare a Facultatii
2007-2011

1. Analiza situatiei existente

1.1. Structura institutionala

Acreditarea facultatii este conditionatd de acreditarea specializarilor, iar pana in momentul
acreditarii facultatea nu este recunoscutd oficial. Din aceastd cauza structura organizatorica de
nivel facultate se defineste prin regulamentul intern al facultatii, functionand ca punct de lucru,
structura reglementata de Carta Universitatii.

Deciziile se iau in organele de conducere conform legii (Consiliul facultatii, Biroul facultatii,
Biroul largit al facultatii), iar executarea deciziilor se face de catre organele executive
corespunzatoare.

1.2. Oferta de studiu
Evolutia structurii specializarilor in perioada 2001/2006 este prezentat in Tabelul 1.

Tabelul 1. Evolutia structurii

2001/2002 2002/2003-2006/2007
Pedagogie Pedagogie

- Comunicare si relatii publice
Informatica Informatica

Mecatronica Mecatronica

Calculatoare Calculatoare

Automatica si informatica aplicata Automatica si informatica aplicata
- Horticultura

1.3. Procesul de invatamant

Paralel cu cresterea numarului programelor de studiu s-a marit considerabil si efectivul de
studenti, respectiv de cadre didactice. Evolutia acestora in perioada 2001-2006 este cuprinsa in
tabelul nr. 2. Numarul studentilor (iar implicit al cadrelor didactice) va creste in continuare, dat
fiind faptul ca, exista specializari care nu au inca promotii de absolventi.

Tabelul 2. Evolutia in timp a numarului de studenti si posturi didactice
Numair studenti Numair posturi didactice
20012002 | 2003|2004 | 2005 | 2006 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Tairgu Mures 162 | 415 | 784 | 603 863 874 34 64 105 128 137 136

In pofida previziunilor demografice nefavorabile, inscrierile la sesiunile de admitere pani la ora
actuala sunt bune. In perioada anterioara, in fiecare an s-a inregistrat o concurenta la majoritatea
programelor de studiu (chiar considerabila la unele specializari). Nu s-au ocupat cateva locuri cu
taxa la specializari tehnice. Candidatii la admitere provin in mare parte (85-90%) din judetele
Harghita, Covasna, Mures, dar sunt studenti/candidati si din alte judete ale tarii.



1.4. Cercetarea stiintifica

Cercetarile efectuate in cadrul catedrelor sunt finantate in sistem de proiecte de catre Institutul
Programelor de Cercetare — institut autonom in cadrul sistemului Sapientia — aceasta asigurand
granturi de cercetare. Totodata, prin editura sa acreditata (Editura Scientia) asigura publicarea
rezultatelor cercetdrii, a manualelor si cursurilor universitare, respectiv difuzarea acestora.

In cadrul facultitii functioneaza biblioteca, care are sald de lecturd, dispune de un sistem
electronic de evidenta, respectiv de retele de calculatoare cu acces la Internet de mare capacitate.
Fondul bibliotecilor corespunde cerintelor acreditarii.

In ceea ce priveste laboratoarele, s-au efectuat in primul rand achizitiile necesare primilor doi
ani de studiu, completate apoi cu un numar important de echipamente finantate din proiecte,
donatii si din contributii proprii ale cadrelor didactice. Echipamentele laboratoarelor necesare
anilor superiori ale specializarilor tehnice corespund cerintelor.

2. Analiza SWOT

2.1. Calitati

— Corp didactic tanar, in curs de dezvoltare

— Sistem de credite transferabile organizat functional

— Apropiere geografica pentru grupul tinta (studenti)

— Personal administrativ tandr, motivat

— Sistem de finantare a cercetdrii prin Institutul Programelor de Cercetare, participarea
studentilor in programele de cercetare al universitatii

— Sistem de taxe-burse

— Participarea studentilor In programe de studiu internationale

— Posibilitate de cariera pentru cadre didactice, reglementarea concursurilor pentru posturile
didactice, participarea personalului didactic in scoli de doctorat, programe de calificare,

— Conditii infrastructurale bune, retea de informare performant, bibliotecad in dezvoltare
continud

2.2. Defecte

— Comunicare interna defectuoasa

— Disciplind organizationald, lipsa sanctiunilor

— Lipsa programelor alternative la cele de baza, nu exista gama completd a programelor la
cele trei nivele, nu exista activitate de prestari servicii

— Numar scazut de conferentiari si profesori

— Lipsa unui control profesional riguros in cazul cadrelor didactice asociate, remunerate cu
plata cu ora,

3.3. Oportunitati

— Acreditarea

— Procesul Bologna — posibilitatea regandirii planurilor de Tnvatamant, a optimizarii acestora,
in concordanta cu tendintele din Uniunea Europeana

— In perioada urmitoare Roménia va inregistra o dezvoltare economici semnificativa, iar
angajatorii vor cduta fortd de munca cu studii universitare — oportunitati in crestere



3.4. Amenintari

— Finantare instabild, lipsa de resurse

— Izolare, esecul parteneriatelor initiate cu universitati din Romania si din strainatate
— Pierderea atractivitatii spre studenti

3. Obiective concrete, programe operative pe directii strategice (termen scurt si mediu)

3.1. Acreditarea

In cadrul facultitii de la Targu Mures functioneazi la ora actuald sapte specializiri, dintre care
doua se afld in prag de acreditare. Primele doua programe de studii care vor depune cererea de
acreditare sunt cele de Informatica si Pedagogie, in anul universitar 2007/2008, urmate in anul
2008/2009 de specializarile Comunicare si relatii publice, Mecatronica, Automaticd si
informatica aplicatd si Calculatoare. Acreditarea specializarii Horticulturd poate fi solicitata in
anul universitar 2009/2010.

In cazul specializdrilor de Informaticd si Pedagogie, considerand ocupate posturile
didactice anuntate la concurs pentru semestrul I al anului universitar 2007-2008,
cerintele privind cadrele didactice vor fi indeplinite’. Pentru promovarea cadrelor
didactice tinere, precum si pentru angajarea de noi profesori pentru aceste specializari
acestora — conform previziunilor — vor fi indeplinite criteriile referitoare la procentul
cadrelor didactice titulare, respectiv a celor cu gradul de conferentia si profesor. In
privinta dotarilor si a fondului de carti de specialitate si manuale aceste specializari
corespund standardelor de acreditare.

La specializarile, a caror acreditare va urma in perioada urmatoare (Comunicare si relatii
publice, Mecatronica, Calculatoare, Automatica si informaticd aplicata, Horticulturd),
gradul de indeplinire a standardelor prevazute pentru acreditare este asemanator.
Conditiile referitoare la resursele umane pot fi indeplinite in urma celor trei concursuri
didactice urmatoare, iar dotarile si fondul de carti de specialitate corespund si la ora
actuala cerintelor. Existd insa problema in asigurarea spatiului de Invatdmant necesar
pentru deservirea acestor specializari.

3.2. Consolidarea organizationala

Alegerea cadrelor de conducere pe functiile actualmente vacante® (prodecan, cancelar de
facultate);

Definirea exactd a competentelor pentru conducerea catedrelor, facultatii si universitatii;
Infiintarea unor comisii de specialitate ale facultﬁ‘giil;

Identificarea sarcinilor necesare pentru dezvoltdrile organizationale strategice, definirea
strategiei de dezvoltare organizationala.

3.3. Oferta educationala si dezvoltarea calitatii educatiei

Organizarea diferitelor forme de educatie ale adultilor si formarea cadrului juridic
necesar. In acest sens au avut loc initiative, dar acreditarea acestor programe este legata
de acreditarea institutiei. Scopul formulat este demararea unor programe de educatie ale
adultilor care raspund cerintelor regionale si ale pietei, tinand cont de domeniile de
specialitate, de nivelul programelor, oferind celor interesati programele de perfectionare
si reconversie profesionala solicitate;



Constituie un important obiectiv pe termen mediu autorizarea unor specializari, care ar
asigura posibilitatea organizarii de trunchiuri comune cu specializarile existente.
Programele preconizate a fi initiate sunt: telecomunicatiile, peisagistica, tehnologia
constructiilor de masini, informaticd medicald, statistici si previziuni economice,
psihopedagogie speciald, traducere si interpretare si publicitate (decizia consiliului
profesoral nr. (KT. 255/2005.12.07.). Dintre acestea doud specializari vor fi finantate din
buget, celelalte fiind cu autofinantare. Pentru specializérile Peisagisticd si Traducere si
interpretare planificam obtinerea autorizatiei de functionare provizorie incepand din anul
universitar 2008/2009, stabilind cuantumul taxei de scolarizare in asa fel, incat acestea sa
poata functiona fara resurse externe;

Formarea unei imagini atractive pentru studentii din Ungaria sau alte tiri: prezentarea
ofertei universitatii pe piata invatdmantului superior ungar (mai ale din Estul tarii) prin
anunturi, fluturage, participarea la zilele portilor deschise, iar pentru studentii strdini prin
lansarea unor programe de schimb sau de cercetare prin care pot studia un semestru in
cadrul unei specializari;

Infiintarea Departamentului pentru Pregitirea Cadrelor Didactice constituie, de
asemenea, un obiectiv strategic pe termen mediu, asigurand astfel pregatirea pedagogica
atat pentru absolventii proprii, cat si un centru de perfectionare pentru regiune, facand

posibila atragerea de finantare suplimentara;

Initierea programelor de master pe fiecare domeniu de studiu.

Specializérile existente, specializarile preconizate precum cifrele de scolarizare aferente:

Tabelul 3. Structura specializarilor actuale si de perspectiva

Specializarile actuale

Cifra de scolarizare

Observatii

Pedagogie

40 (10 fara taxa/30 cu taxa)

Dupa acreditate situatia specializarii
va fi reevaluata

Comunicare si relatii publice

40 (10 fara taxd /30 cu taxd)

Informatica

50 (25 fara taxa /25 cu taxa)

Mecatronica 50 (25 fara taxa /25 cu taxa)
Calculatoare 40 (20 fara taxa /20 cu taxa)
Automatica si informatica 40 (20 fara taxa /20 cu taxa)
aplicata

Horticultura 30 (15 fara taxa /15 cu taxa)

Specializari planificate

Isi poate incepe activitatea din anul

Peisagistica 30 (30 cu taxa) universitar 2008-2009 prin
autofinantare

Traducere si interpretare 40 (40 cu taxa) In anul universitar 2008-2009 si-ar
incepe activitatea prin autofinantare
Poate functiona impreuna cu

Telecomunicatii 40 locuri specializérile Calculatoare si
Automatica si informatica aplicata

Psihopedagogie speciala 40 locuri In locul specializirii Pedagogie

Tehnologia constructiilor de 50 locuri Poate functiona impreuna cu

masini specializarea Mecatronica

Statistica si pronostic . Pot functiona impreuna cu

50 locuri ’

economic

specializarea Informatica




Numarul locurilor bugetate respectiv cu taxa pe anii superiori se stabileste conform deciziei
Senatului in functie de rezultatele la invatatura ale studentilor.

3.4. Probleme legate de finantare

- Un obiectiv strategic prioritar este asigurarea finantarii din mai multe resurse, realizata
prin oferirea de servicii educationale, de cercetare si infrastructurale pentru factori
externi, precum si prin fundraising:

Educatie: dupa acreditarea programelor de studiu de nivel licentd, facultatea
planifica acreditarea programelor de master;

Cercetare: ridicarea unei cladiri de 500 m?® pentru un centru de cercetiri si
inovatii finantatd din proiecte UE, pentru cercetari fundamentale si aplicate
legate de profilul facultatii;

Servicii infrastructurale: n cadrul cladirii facultétii exista spatii de invatdmant
cu dotare moderna (sali de curs, laboratoare), care fac posibild asigurarea unor
servicii chiar pe termen scurt (inchirierea spatiilor pentru diferite evenimente,
conferinte, etc.);

Atragere de fonduri/autofinantare (fundraising): proiecte, donatii,
sponsorizari. Incepand din 2006 facultatea a obtinut sume importante din proiecte
elaborate de catedre si bibliotecd, respectiv prin colaborarea cu o firma de
specialitate.

- In scopul cresterii resurselor financiare importanti deosebiti o are atragerea resurselor
proprii alternative, astfel Tncat sd se atingd procentul de 20-25% din buget acoperit din
aceste venituri (conform hotararii Consiliului Director nr. 70/2006). In acest sens
facultatea a facut deja demersuri concrete. Atingerea acestui scop poate fi realizat astfel:

Tabelul 4. Ritmul de asigurare a finantarii din resurse proprii.

2007 2008 2009 2010 2011
Finantare Venit Finantare Venit Finantare Venit Finantare Venit Finantare Venit
buget propriu buget propriu buget propriu buget propriu buget propriu
95% 5% 90% 10% 85% 15% 80% 20% 75% 25%
in milioane HUF
441 | 22,01 | 441 | 44,15 | 441 | 66,23 | 441 | 8831 | 441 | 110,39

3.5. Dezvoltarea cercetarii

De la infiintarea lor, catedrele facultdti au imbinat armonic activitatea didacticd cu munca
de cercetare, realizdnd o atmosferd creativd in conformitate cu exigentele academice.
Acest fapt a fost posibil, deoarece membri tineri ai catedrelor s-au adunat in jurul unor
personalitdti marcante, avand valoroase realizdri stiintifice, care au diseminat acest spirit.
In cadrul catedrelor se desfisoard o continui activitate de cercetare, care va fi continuati
si in viitor. In planurile facultitii figureaza infiintarea unui Centru de Inovatii, pentru
desfagurarea unor programe de cercetari aplicate.

- O importanta majord are asigurarea centrului de cercetari de Stiinta Materialelor, centru
fondat in cooperare cu Tokyo Institute of Technology TITECH, precum sprijinirea
programelor de studiu si a laboratoarelor dotate si finantate de firmele de tehnica de
calcul (Fujitsu, Siemens etc.).

- Obtinerea si analiza unor straturi protectoare nanocristaline multistrat de tip gradient prin
pulverizare reactiva de tip magnetron. Cercetarea se axeaza pe analiza structurii,
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intelegerea fenomenelor precum si modelarea formarii structurilor nanocompozite. Pe
baza celor mai recente publicatii s-a propus cercetarea depunerilor multistrat, tema care
este o cercetare prioritarda UE din cadrul programului FP6. Totodatd ne-am asumat o
responsabilitate in cadrul programului european COST532 privind analiza structurilor
din procesul formarii straturilor binare s$i ternare, clarificarea mecanismelor
fundamentale aferente, in special in cazul acoperirii cu straturi dure pe suprafete din
carbid de wolfram tratate cu cobalt. Aceste straturi dure de acoperire au proprietdti
tribologice performante ca: duritate maritd, flexibilitate, rezistentd la solicitérile
mecanice si chimice chiar i In conditii de temperatura ridicatd. Corelatia stransd care
existd intre parametrii de preparare, structura §i proprietdtile fizico-mecanice ale
depunerilor de noi materiale constituie subiectul multor cercetari extinse pe plan mondial
in vederea optimizarii performantelor acestora. In aceste aplicatii este necesar utilizarea
unor componente care asigura si o lubrificare solida. Aceasta proprietate reprezintd o
cerinta specifica in procesul straturilor subtiri. Pe langa combinarea in mod avantajos a
cerintelor mecanice cu cele de anticoroziune, corelarea cu cerintele impuse de protectia
mediului ambiant §i se cere realizarea unor acoperiri cu frecare redusa utilizabile si la
temperaturi ridicate. Proprietdtile enumerate mai sus sunt oferite de nitrurile, carburile §i
carbonitrurile metalelor de tranzitie din subgrupa IV B a sistemului periodic (Ti, Hf, Zr)
realizate sub formd de straturi de acoperire cu grosimi de cativa microni.(3-5 pm)
Acestea s-au dovedit rezistente la uzura mecanicad, fiind caracterizate prin coeficient de
frecare redus. Structura, compozitia chimica si cea fazico-cristalografica ale depunerilor
sunt decisive in determinarea proprietitilor. Intre tipurile de straturi protectoare se
numard: TiN, ZrN (structuri binare ), (Ti,A)N (structuri ternare) s.a. Ele se
caracterizeaza printr-o rezistentd la oxidare pand la temperaturi ridicate, reprezentand
obiectivul actual al cercetarilor din universitatea noastra. Totodata ele necesita si analiza
structurilor $i mecanismelor influentate de segregarea carbonului din forma grafitica si a
influentei gazului inert in proces evidentiate si prin modele experimentale. Preconizdm
ca in viitor sd studiem structura si proprietatile straturilor nanocompozite MoS2 mai cu
seama la structurile Ti-Al-N(C)-MoS2 utilizabile pe scara industriala.

Prelucrarea de semnale in domeniul medical, realizate de un grup de cercetatori in
cooperare cu Institutul de cercetdri subordonate Academiei Maghiare de Stiinta si
Centrul de Cercetari Neuro-biologice de la Universitatea din Oxford. Dezvoltarea
cercetarilor acestui grup este un obiectiv cu prioritate absoluta.

3.6. Programe de colaborare

Facultatea noastrd si-a format un sistem complex de relatii de parteneriat cu diferite
universitdti din Romania si Ungaria. A incheiat conventii de colaborare cu Universitatea
Corvinus din Budapesta, cu Universitatea din Kecskemét, cu Universitatea E6tvos
Lorand din Budapesta, respectiv cu Universitatea ,,Petru Maior” din Targu Mures,
Universitatea ,,Transilvania” din Brasov si Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinarda din Bucuresti. Are relatii profesionale si cu numeroase alte
universitati, printre care enumeram Universitatea din Debrecen, si Universitatea din
Pécs. Scopul acestor relatii institutionale este participarea in programe de schimb de
cadre didactice si studenti, colaborarea in programe de doctorat, cercetdri comune,
organizarea de conferinte, schimb de experientd, lansarea publicatiilor, iar — dupa
acreditare — participarea in programe comune ale UE.



3.7. Relatii economico-sociale

Se afirma din ce in ce mai accentuat necesitatea formadrii de parteneriate cu diferite
institutii de interes local, administratia locala, centre de cercetare, investitori si firme,
precum cu organizatii civile. Aceste parteneriate fac posibild organizarea practicii de
specialitate pentru studenti, obtinerea cunostintelor practice si de experientd

organizatii civile.

Intretinerea relatiilor cu angajatorii este o necesitate, ficind posibili cunoasterea
reciproca, in scopul obtinerii de locuri de munca pentru absolventi. In cazul absolventilor
specializarilor cu profil pedagogic, relatia cu inspectoratul scolar si cu licee capdtd o
importantd semnificativa.

3.8. Probleme legate de dezvoltarea infrastructurii

Ridicarea cdminului studentesc cu 240 locuri este un obiectiv strategic prioritar,
rezolvand astfel cazarea studentilor si ale cadrelor didactice. Proiectarea si executarea
caminului va fi realizata din fonduri provenind din valorificarea unei parti a terenului din
dotare. Incheierea contractului cu firma de proiectare SA Archiprog este in curs.
Constructiile vor demara incd in anul 2007, urmand ca acestea sa fie finalizate in 2008.

Construirea unui teren de sport si a unei sali de sport acoperit constituie, de asemenea
obiectiv prioritar. Acesta va fi realizat prin colaborare cu administratia locala a comunei
Corunca;

Realizarea unui spatiu de prezentare a produselor horticole in colaborare cu firma
Pannon Perlit Srl. Negocierile 1n acest sens sunt in curs de desfasurare.

Este planificatd, de asemenea, construirea cladirii C a Campusului universitar, asigurand
spatiul de invatdmant pentru laboratoarele specializarii de horticulturd si pentru
specializarile noi.

4. Defalcarea obiectivelor strategice

Tabelul 5. Prioritati ale dezvoltarii infrastructurii

Perioada Prioritati de dezvoltare
Infiintarea unui magazin i show room de horticultura in parteneriat cu
2007 ° .
Pannon Perlit srl
2007-2008 Construirea unui camin studentesc cu 240 locuri
2007-2008 Construirea unui teren/sald sport acoperit,
2008-2009 Construirea cladirii C a campusului
2008 Construirea unei sere pentru specializarea Horticultura
2008 Infiintarea unei gradini de referinta
Construirea unui centru de inovatie si cercetare de 500 m’ din
2008 ’
programe de finantare UE
2008 Infiintarea unui Centru de Cercetare in parteneriat cu Tokyo Institute
of Technology TITECH
Cultivarea unor plante medicinale ocrotite din programe de cercetare
2008 . )
cu parteneri finlandezi




5. Programe operative pe priorititi strategice, responsabili, termeni

Obiective strategice de lunga duratdi
In contextul prezentei strategii, constituie obiective de lunga duratd acele scopuri, care se
preconizeaza a fi realizate In decurs de 5-8 ani.

Demararea unor programe de studiu noi de nivel licentd, programe de master si de
doctorat, care sa asigure dupd acreditare competitivitatea institutiei pe planul sistemului
de invatamant superior;

Acreditarea centrului de cercetari, dezvoltarea calitdtii activitatii de cercetare, aderarea la
proiecte de cercetare-dezvoltare internationale, In concordantd cu strategia nationala de
cercetare-dezvoltare, publicarea rezultatelor stiintifice, valorificarea rezultatelor
cercetarii i ale inventiilor si inovatiilor.

Tabelul 5. Obiective si sarcini

Obiective de dezvoltare

Sarcini operative

Termeni si responsabili

Construirea unui camin
studentesc cu 240 locuri

Valorificarea partiald a terenului
din Corunca, planificarea si
construirea caminului studentesc

Pregatirea contractului:
avocatul Fundatiei Sapientia.
Semnarea contractului:
presedintele fundatiei.
Termenul de finalizare a
caminului este sfarsitul
anului 2008

Infiintarea unui Centru de
Cercetare in parteneriat cu
Tokyo Institute of Technology
TITECH

Infiintarea centrului de cercetare

Octombrie 2008
Responsabil: Laszl6 David,
Domokos Biro

Construirea unui teren/sala
sport acoperit,

Pe baza unor negocieri cu
primaria, schimbarea terenului
necesar pentru terenul de sport cu
un alt teren de aceiasi valoare si
pregatirea contractului

Inceperea constructiilor:
septembrie 2008
responsabil: rector

Construirea cladirii C a

Aprobarea constructiilor pe baza

termen: decembrie 2008

Perlit srl

campusului proiectului predat responsabil: Decan
Infiintarea unei gradini de Intocmirea unei program de termen: decembrie 2008
referinta finantare in parteneriat cu Pannon | responsabil: Sef catedra de

Construirea unui centru de
inovatie si cercetare de 500 m2
din programe de finantare UE

Intocmirea programul de
finantare este in curs de
desfasurare

termen: 2008/2009
responsabil: Decan

Cultivarea unor plante
medicinale ocrotite din
programe de cercetare cu
parteneri finlandezi

Explorarea programelor-
parteneriat de finantare

termen: septembrie 2008
responsabil: Nyaradi Imre,
lector al Catedrei de
Horticulturad
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